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Viziunea autorititii

Agentia Feroviari tinde spre asigurarea unui sistem feroviar sigur si sustenabil, care sé ofere servicii de calitate, accesibile tuturor cilitorilor in conformitate cu standardele
europene.

Misiunea autorititii

Agentia are misiunea de a asigura implementarea politicilor statului in domeniul transportului feroviar si supravegherea respectirii de ciitre persoanele fizice si juridice a cadrului

normativ privind siguranta traficului feroviar si calitatea serviciilor de transport feroviar

Indicatori de performanta institutionali

Nr. Indicatori de performantit Unitate Frecventa Valoarea de Valoarea tinta Responsabil de Responsabil de
d/o P de misuri monitorizirii referinti (2025) (2026) prezentare date implementare
1 2 3 4 5 6 7 8
1 aRcagalll Iilieallx?ssltei?ue‘:?ctime a Planului de % Semestrial 97 106 Sef DMI —
Gradul de conformare a paginii web
oficiale ale Agentiei §i a profilurilor .
2 de socializ::u'eg lat cefm;el':l.c HG nr. & St gy 90 Sef DMI $ef DMI
728/2023
3 zﬁ‘;ilefe asigurare cu personal a % Semestrial 30 60 Sef DMI, RU Sef DMI
4 E:qultk‘;cmn;ﬁf' pEFEongulum Cip | % Semestrial 108 30 Sef DMI, RU Sef DMI




Obiectivul nr. 1 Participarea la procesul de dezvoltare a cadrului normativ si de politici in domeniul feroviar

Indicatori asociati obiectivelor

i Indicatori Unitatea de masurs Valoarea de referingi (2025) Valoarea {inti (2026) SllbleIZIlll.lea
d/o responsabili
Elaborarea proiectelor de acte normative (Hotdrdri
. R . . DCAS, SPC,
1 | de Guvern, ordine, regulamente) in domeniul Proiecte elaborate 12
. . DSTF, DRRI
feroviar elaborate / transmise pentru promovare.
Propuneri de modificare sau completare a actelor
. . - . . DCAS, DPC,
2 | normative existente, formulate in baza analizelor Propuneri prezentate 10
. 3 ol h = DSTF, DMI, DRRI
] de specialitate sau a practicii institufionale.
Riscuri asociate realizdrii obiectivelor
| 1. Riscuri interne: B
| - insuficienta resurselor umane si/sau lipsa personalului specializat;
- termini restrngi de executare asarcinilor;a
- formuldri ambigue sau incomplete ce pot genera interpretdri diferite;
- extinderea timpului de realizarea sarcinilor.
2.  Riscuri externe:
- agravarea situatici geopolitice;
- imprevizibilitatea deciziilor politice.
Costul actiunilor - Costuri administrative; Sursa de finantare - Buget de stat, Program / subprogram - 6405
Subdiviziunea Responsabili - Directia Certificares §i Autorizarea sigurantei
Nr. Obiectivul nr. 1 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil Document de
| dfe Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare P referinti
| ' Elaborarea prfnectulul- _de Hot.irare de Guvern privind aprobarea Hotirare de Gu ‘ ‘ HG nr. 306/2025,
Regulamentului de stabilire a cerinelor pentru recunoagterea centrelor de Tanuarie Iulie Sef DCAS
.. . elaboratid/aprobata Cluster 4, anexa A
formare a mecanicilor de locomotivi ar. 2011/765




Elaborarea proiectului de Hotéirdre de Guvern privind aprobarea procedurii

2 | derecunoastere a centrelor de formare i a examinatorilor pentru mecanici de I-}o;ﬁr ﬁr;/de th;vem lanuarie Martie Sef DCAS EIG ol iOG/ZOZSA
locomotiva nr. 2011/766 Clab0mlVaproats e
Elaborarea proiectului Hotirdrii de Guvern privind aprobarea :

3 | Regulamentului de stabilire a unor proceduri de monitorizare a siguraniei SZborat;/ie gll;:gn lanuarie Decembrie | Sef DCAS g]?] sl:;i%afgxzask
feroviare de ciitre Agentia Feroviari nr.761/2018 P ’
Transpunerea DECIZIA COMISIEI din 23 aprilie 2012 privind al doilea set HG nr. 306/2025

4 | de obiective de siguran{i comune in ceea ce priveste sistemul feroviar | Ordin AF aprobat Iulie Decembric | Sef DCAS Cl ; 4 A
(2012/226/UE) uster 4, anexa
Elaborarea proiectului Hotirdrii de Guvern privind aprobarea

5 Regulamentului de stabilire a modalitijilor practice de eliberare a | Hotédrdre de Guvern lanuarie Decembrie | Sef DCAS HG nr. 306/2025,
autorizafiilor de sigurantd pentru administratorul de infrastructurd | claboratd/aprobati . Cluster 4, anexa A
nr.780/2019
Elaborarea propunerilor de modificarea a Codului transportului feroviar | Propuneri elaborate Trimestrul | Trimestrul et I?CAS;

6 . Specialist CTF nr.19/2022
nr.19/2022 {/inaintate [-1V v

DCAS
. . . Propuneri elaborate : , Specialist
7 | Elaborarea propunerilor de modificarea a Legii nr. 160/2011 inaintate Martie [ulie DCAS LP nr. 160/2011
Intocmirea:
Elaborarea proiectului hotirérii de Guvern pentru modificarea hotarérii de g:(l))ie;cctie d:o}r:goﬁrdﬁa?é; HG nr. 306/2025
8 I(;il:z:nr?cﬂg:.g:?ﬁgﬁ)tizgntru aprobarea Regulilor privind certificarea N e s lulie Decembrie | Sef DCAS st
Demers de promovare;
Sinteza obiectiilor
Subdiviziunea Responsabili - Directia Protectia Consumatorilor
Nr. Obiectivul nor. 1 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil Document de
| d/o Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare P referinti




|
Tabel de concordanti; ‘
Transpunerea Regulamentului, de punere in aplicare (UE) 2020 /424 al | Proiect act nommativ; |
1 comisiei din 19 martie 2020 privind transmiterea clitre Comisie a | Nota de fundarnentare; lanuarie | Aprilie Sef DPC HG nr. 306/2025,
informatiilor referitoare la neaplicarea specificatiilor tehnice de | Proiect ordin; Demers | P | Cluster 4, anexa A
interoperabilitate in conformitate cu Directiva {(UE) 2016/797. de promovare; Sinteza
obiectiilor.
intocmirea:
. . . - . . | Tabel de concordanti;
2 x?;igl:%ie;asgggirli?linGtransuver;::tl:lll f::(ff?::zs':z: repg;:‘l{illrcl:: c:re ﬁr:trzli-;l:re 2 AR LI R Tulie Septembrie Spegifiistips [EICEUED2
o ; . Nota de fundamentare; DPC Cluster 4, anexa A
serviciilor in transportul feroviar de pasageri. ’
Demers de promovare;
| Sinteza obiectiilor. i
Obiectivul nr. 2. Asigurarea implementirii politicii statului in domeniul sigurantei feroviare
| Indicatori asociati ebiectivelor
a Indicatori Unitatea de masura Valoarea de referinti (2025) Valoarea tint# (2026) Subdiviziunca
d/o responsabili
1 Implementarea  cadrului normativ §i a Numdr acte 3 6 DCAS, DPC,
documentelor de politici implementate DSTF, DRRI
2 Elaborarea §i actualizarea procedurilor §i Numir acte 7 10 | DCAS, DPC,
instructiunilor interne elaborate /actualizate ' DSTF, DMI, DRRI
3 | Rata de realizare a politicilor de siguran{i % 20 50 | gg.?FS ’]I))bl/)l(l: ,DRRI

Riscuri asociate realizérii obiectivelor

1.

Riscuri interne:

nivel insuficient de competenté profesionald;

insuficienta personalului calificat pentru monitorizarea i aplicarea normelor de siguranti;
standardele internationale UE, care impun adaptiri costisitoare;

infrastructurs feroviara depagita sau insuficient modernizati

comunicare interna si coordonare deficitara.

2.

Riscuri externe:

evenimente neprevizute cu impact asupra sigurantei feroviare (accidente majore, situatii exceptionale, crize),
modificari legislative la nivel national sau european care impun adaptéri rapide

Costul actiunilor - Costuri administrative; Sursa de finantare - Buget de stat, Program / subprogram - 6405

Subdiviziunea Responsabild - Directia Certificarea si Autorizarea sigurantei




Nr.

Obiectivul nr. 2

Indicatori de

Termen de

Termen de

Document de

d/o Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare Respoutalil referinti
Elaborarea procedurii de eliberare a autorizatiilor de siguranti pentru | Proceduri . .
. administratorul de infrastructuri claboratéi/aprobati bl Iulie PRI Ll et
Elaborarea procedurii de eliberare a certificatelor de siguranfi pentru | Proceduri . CTF nr.19/2022,
2 | ntreprinderi feroviare elaborat¥/aprobats | [UIC Auvgust | §efDCAS | 135 1 80672024
Perfectarea ghidului de elaborare a Sistemului de Management a Sigurantei . . .
3 et ndpy sistraio ek astot oA il inise i smle Feroizre Ghid elaborat/aprobat | lanuarie Decembrie | Sef DCAS CTF nr.15/2022,
4 | Actualizarea Instructiei de semnalizare pe calea feratd a Moldovei Instructiune elaboratd | Iulie Decembriec | §ef DCAS HG 378/2025
5 | Instructia de exploatare a franelor materialului rulant al céilor ferate Instructiune elaborats | Iulie Decembrie | Sef DCAS HG 378/2025
Procedura |
6 | Elaborarea procedurii de eliberare a autorizatiilor de transport feroviar Februarie Mai Sef DCAS HG 230/2025
elaboratd/aprobaté |
. . . Liste . . Legea 131/2012;
7 | Elaborarea listelor de verificare pentru controlul planificat elaborste/aprobate Februarie lunie Sef DCAS HG nr.379/2018
Subdiviziunea Responsabilé - Directia Protectia Consumatorilor
Nr. Obiectivul nr. 2 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil Document de
d/o Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare p referintd
1 | Monitorizarea respectdrii drepturilor calitorilor; campanii de informare :22::2: dc;iimasun 4 Martie | Permanent | Sef DPC HG nr 593/2023
2 | Elaborarea Ghidului pentru calatorii feroviari Ghid elaborat/aprobat | Februarie Martie Sef DPC HG nr 593/2023
3 E;?;z?rea Ghidului practic privind obligatiile operatorilor feroviari fafa de Ghid elaborat/aprobat |[||Martie | Mai Sef DPC | HG nr 59372023
Transpunerea Recomanddrii Comisiei din 18 noiembrie 2014 privind gfb.el de concordan';ﬁf
rocedura de demonstrare a nivelului de conformitate a liniilor feroviare gl IRl . .
4 |P Nota de fundamentare; | Ianuarie Septembrie | Sef DPC CTF nr 19/2022

existente cu parametrii de baza ai specificatiilor tehnice de interoperabilitate
2014/881

Proiect ordin; Demers
de promovare.




planuri

Transpunerea Directivei 2005/47/CE a Consiliului din 18 iulie 2005 privind | Tabel de concordanii;
acordul dintre Comunitatea Ciilor Ferate Europene (CER) si Federatia | Proiect act normativ;
5 | Europeani a Lucratorilor in Transporturi (ETF) asupra anumitor aspecte | Nota de fundamentare; | Iunie Octombric | Sef DPC | HG nr. 306/2025
legate de condifitle de munc ale lucritorilor mobili care presteazi servicii de | Proiect ordin; Demers
interoperabilitate transfrontalierd in sectorul feroviar | de promovare.
¢ | Elaborarea projectului Procedurii privind efectuarea controlului de stat in | b oqyr5 aprobata | Tulie Septembric | SefDPC | Legea nr. 131/2012
domeniile de competenti ale Agentiei Feroviare
- Elapgrarea proiectului Regulamentului privind gestionarea §i solufionarea Regulament aprobat Tulic Noiembrie | Sef DPC Codul administrativ
petitiilor nr. 116/2018
. . ’ Liste . . Legea 131/2012,
8 | Elaborarea listelor de verificare pentru controlul planificat elaborate/aprobate Februarie Tunie Sef DPC HG nr.379/72018
Subdiviziunea Responsabili - Directia Siguranta Traficului Feroviar
Nr. Obiectivul nr. 2 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil Document de
dfo Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare P referinti
. . . Liste - . Legea 131/2012,
1 | Elaborarea listelor de verificare pentru controlul planificat claborate/aprobate Februarie Tunie Sef DSTF HG nr.379/2018
5 Modificarea IIlSt.l'llC'Flunll privind circulatia trenurilor i lucrérile de manevrd Instructiune modificats | Iulic Decembric | Sef DSTF HG 378/2025
pe calea feratd din Moldova , :
. : . . g q Ord. MTGD
3 Modificarea Regulilor de exploatare tehnici a c3ii ferate din Republica Regulimoditicat Tulie Decembrie | Sef DSTF .90 din
Moldova
| 12.05.2005
Obiectivul 3: Dezvoltarea sistemului de control intern managerial
Indicatori asociati ebiectivelor
N E Subdivizi
r. . s . - o . ubdiviziunea
dlo Indicatori Unitatea de mAsura Valoarea de referingi (2025) Valoarea tintd (2026) responsabili
Elaborarea §i  aprobarea  regulamentelor,
1 | procedurilor, ghidurilor si instructiunilor interne, | Acte elaborate/aprobate 7 DLV B

DSTF, DRRI




2 Anallz.a.nscurllor aferente proceselor esenfiale ale Riscuri identificate 10 15 DCAS, DSTF,
Agentiei | DPC
Riscarri asociate realizdrii obiectivelor
1.  Riscuri interne:
- nivel scdzut de cunoastere a standardelor CIM;
lipsa de instruire a personalului;
- deficiente in procedurile interne;
- documente CIM incomplete sau neactualizate;
- identificare i evaluare superficiali a riscurilor.
2.  Riscuri externe:
- modificari frecvente ale cadrului normativ privind CIM;
- nivel scizut de cooperare interinstitufionald.
Costul actiunilor - Costuri administrative; Sursa de finantare - Buget de stat, Program / subprogram - 6405
Subdiviziunea Responsabild - Directia Certificarea si Autorizarea sigurantei
Nr. Obiectivul nr. 3 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil |  Document de
d/o Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare P referinti
1 | Actualizarea proceselor de bazi ale activitafilor directiei Procese actualizate Iunie Noiembnie | Sef DCAS Legea nr. 229/2010
|
2 | Descrierea narativa si grafics a proceselor de bazd actualizate Numér procese Tulie Septembrie | Sef DCAS l Legea nr. 229/2010
X . ¥ Registru actualizat ) ' | Ord. MF
3 | Actualizarea Registrului riscurilor al DCAS faprobat [anuarie Permanent | Sef DCAS | nr.189/2015
| |
4 Elab(.)rgrca oplect.nfelor individuale §i figelor de evaluare semestriale ale Evz?lua.re procesati; !anuanc/lul Iuheijece Sef DCAS | HG nr. 201/2009
angajatilor Directiei Obiective elaborate ie mbrie |
| — .
Subdiviziunea Responsabili - Directia Management Institutional
Nr. Obiectivul nr. 3 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil | Document de
d/e Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare p | referinta
1 | Actualizarea proceselor de bazi ale activitifilor directiei Procese actualizate Tulie Decembrie | $ef DMI Legea nr. 229/2010




Raport

5 Intocmlfca raportului p;wmd organizarea §i funcfionarea sistemului de Februarie | Martie Sef DMI Legea nr. 229/2010
control intern managerial elaborat/aprobat
3 | Actualizarea registrului riscurilor al DMI Registru actualizat Martie Aprilie Sef DMI Legea nr. 229/2010
|
Subdiviziunea Responsabili - Directia Protectia Consumatorilor
Nr. Obiectivul nr. 3 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil Document de
d/o Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare inifiere realizare P referinta
1 | Actualizarea proceselor de baza ale activititilor directiei Procese actualizate lunie August Sef DPC Legea nr. 229/2010
2 | Descrierea narativa gi graficd a proceselor de bazi actualizate Numdr procese Iulie Septembrie | Sef DPC Legea nr. 229/2010
3 | Actualizarea registrului riscurilor al DPC Registru actualizat Martie Aprilie Sef DPC Legea nr. 229/2010
I
Subdiviziunea Responsabilii - Directia Reglementiri si Relatii Internationale
Nr. Obiectivul or. 3 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil Document de
d/e Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare P referin{i
1 | Modificarea manualului operational Manual modificat Tunie Octombnie | Sef DRRI CTF nr.19/2022
2 | Modificarea Regulamentului intern ' Regulament modificat | lulie Octombnie | $ef DRRI CTF nr.19/2022
Elaborarea memorandumului de intelegere privind colaborarea dintre Codul urbanismului
3 | Agentia Feroviari si 1.S. ,Calea Feratdi din Moldova” in procesul de Memorandum elaborat | August Septembrie | $ef DRRI si constructiilor
examinare si emitere a avizelor in domeniul infrastructurii feroviare. | 434/2023
Subdiviziunea Responsabili - Directia Siguranta Traficului Feroviar
Nr. Obiectivul nr. 3 Indicatori de Termen de | Termen de Responsabil Document de
d/e Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare p referintd
1 | Actualizarea proceselor de baza ale activitdfilor directiei Procese actualizate Tunie August Sef DSTF Legea nr. 229/2010
2 | Descrierea narativi si graficd a proceselor de bazi actualizate Numdr procese Tulie | Septembrie | Sef DSTF Legea nr. 229/2010
3 | Actualizarea registrului riscurilor al DPC Registru actualizat August Octombrie | Sef DSTF Legea nr. 229/2010

Obiectiv 4: Dezvoltarea §i implementarea cadrului bugetar-financiar si & politicilor de management al resurselor umane.




Indicatori asociati ebiectivilor

e Thflisatess Unitatea de masuri Valoarea de referintd (2025) | Valoarea {inti (2026) b L
d/o responsabila
1 | Executarea bugetului Agentiei % 93 100 DMI
2 | Elaborarea documentelor bugetare % 100 100 DMI
3 | Raportare financiar, fiscali, statistica % 100 100 DMI
4 | Recrutarea §i ocuparea functiei publice vacante Numdr functii suplinite 3 10 DMI
5 | Elaborarea Regulamentului comisiei de disciplina Regulament elaborat 0 1 DMI
Riscuri asociate realizdrii obiectivelor
1.  Riscuri interne: B N
- planificare bugetara insuficientd sau erori in estimiri;
- lipsa sau insuficienfa instruirii personalului;
- fluctuatii frecvente in structura personatului.
Risouri externe:
- moadificdri ale cadrului normativ financiar si de personal;
- schimbdri in mediul tehnologic sau IT.
Costul actiunilor - Costuri administrative; Sursa de finangare - Buget de stat, Program / subprogram - 6405
Subdiviziunea Responsabili - Directin Management Institufional
Nr. Obiectivul nr. 4 Indicatori de Termen de Termen de Responsabil Document de referinti
d/o Actiuni sub-actiuni / livrabile monitorizare initiere realizare P \
| Organizarea activititilor de implementare a politicilor de . m Legea
1 | contabilitate, monitorizarea si asigurarea executarii ?olmcﬁ Slatet VP a:cursul i pafcursul Sef DMI nr.113/2000rdinut MF
. implementata anului anului
bugetului 216/2015
’ Elaborarea rapoartelor financiare pentru anul 2025 gi Rapoarte }Ezfme; iibm;r.le; Sef DMI Legea nr.113/2007,
semestriale, pentru 9 luni 2026. elaborate/prezentate . .- gust Ordinul MF 216/2015
Octombrie | Noiembrie
g |
3 | Organizarea procedurilor de achizitii publice interne Nur_ni’}r.t.ll proeiudionfdeyy Relp at__'cursul B ax.'cursul Sef DMI Legeanr.131/201 5
achizitii anului anufui
Elaborarea §i fundamentarea propunerilor de buget pentru L .
4 anul 2027 §i a estimdrilor pentru anii 2028-2029 Numdr propuneri lulie August Sef DMI Legea nr. 181/2014
5 | Inventariereaanuald a patrimoniului .L RN L& pafcursul Pep al.'CUI‘SUl Sef DMI Ordin nr.60/2012
) indeplinite anufui anului
6 Organizarea concursurilor pentru ocuparea functiilor Numiir de concursuri Pe pa:cmsul Pe pag:ursul Sp.ec1-allst HG nr.201/2009
vacante anului anului principal DMI ]




Monitorizarea si raportarea progresului in domeniul Figse Pe parcursul | Pe parcursul | Specialist
7 _ . . el HG nr. 201/2009
resurselor umane elaborate/actualizate anuli anului principal DMI
8 glab"’ma R e 2 e R e s R e I e e prebat]  [Pbiaienibrie Decembrie | Specialist HG nr. 201/2009
027. | principal DMI
9 Perfectarea dirilor de seamé statn;;tu_:e/nommale si Diri de seami Trimestrial ' Trimestrial Sef DMI Legea nr.93/2017
prezentarea lor organelor de specialitate prezentate
intocmirea Raportului privind realizarea planului de : .
10 aelisitipitlice pefituseniestulllal anului 2005 Raport elaborat lanuarie Februarie Sef DMI Legea nr. 131/2015
11 | Elaborarea planului de achizitii publice pentru anul 2027 Raport elaborat Noiembrie | Decembrie Sef DMI Legeanr. 131/2015
Modificarea Statutului de personal prin includerea
12 | posturilor de inspectori principali in directiile cu functii de | Statut modificat/aprobat | Ianuarie Februarie Sef DMI HG nr. 201/2009
control
Sef Directie DMI %W/ Viadislav NECHIT
Au luat cunostinti
Nr. Functia Nume prenume Data _Semnitura
.| S,/ DCAE Bror Vitalie W o8 4& W
2 % Jt, Q)f‘/C MpEate T 3/ p ¥ A0y | A%
3. Q/J D7 Soliisk,i \iedie 5107 2024 | /7] >
4. Aﬁ)w alista n’?—cummqf)ﬂ Biovira  Loste. 31,05 0L 6 34,
S |sed. RRC, Proscimalatas Sy - 31. o¥gelb | S /PR
6. yn/s Supericy RNT Calina Rodlionove. 31 07 2026 %;47,5/
T S Drecte LA Ciouta  6lea— 0109 % | 75T
8. ' ( /7




